Jak na budovani tymu
v = bez zbytecnych chyb

Prakticky prehled, abyste na nic nezapomnéli.

1SIP¥23Y2

Hlavni motto:

,Ukolem manaZera je vytvofit podminky,
v jakych lidé mohou dosahovat vysledkd, kterych potrebujeme.
Nemd smysl jim zbytecné hdzet klacky pod nohy.”

Pred zahajenim néboru>

Rozhodl jsem, jestli potFebuji novy tym
nebo staci rozsifit stavajici.

. Jasné vim, pro€ nového clovéka nabiram.

Spocital jsem si rozpo€et na novou pozici
(plat + benefity + naklady na nabor).

Potrebujete s naborem pomoct?
Kontaktujte nas na obchod@mytimi.cz.
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Prakticky prehled, abyste na nic nezapomnéli.

Definice pozic9

Jasné jsem definoval, co od daného ¢lovéka
ocekavam (konkrétni ukoly a odpovédnosti).

v

Stanovil jsem, za jakou dobu
to od néj ocekavam.

Rozdélil jsem si kompetence na to,
co musi umét uz ted a co se muze doucit.

UrcCil jsem, jestli je to seniorni pozice
(strategie, samostatnost),
nebo juniorni (podpora, mentoring).

Potrebujete s naborem pomoct?
Kontaktujte nas na obchod@mytimi.cz.
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Prakticky prehled, abyste na nic nezapomnéli.

Vybérové Fl'zenD

Mam jasno, jestli je pro tuto pozici dulezity
Zivotopis nebo spiS osobnost
a dovednosti kandidata.

. Vim, na co se ho chci ptat.

Sleduji, jak kandidat komunikuje (odpovida
na e-maily, v€as zavol3, jak reSi problémy).

Ptam se na konkrétni priklady
z praxe (a jak by se dali prenést k nam).

ZjiStuji, pro€ dosahl/nedosahl uspéchu
v predchozich pracich.

. Oveéruji si reference.

Potrebujete s naborem pomoct?
Kontaktujte nas na obchod@mytimi.cz.
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Prakticky prehled, abyste na nic nezapomnéli.

Rozhodova nD

Vim, Ze vybiram z realné dostupnych

protoze ten neni.

Zvazuiji, jak zapadne do tymu
a firemni kultury.

Mam pripravené benefity navic,
nebo zaloZniho kandidata,
pokud ten prvni nakonec odmitne.

Potrebujete s naborem pomoct?
Kontaktujte nas na obchod@mytimi.cz.
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e Onboarding a prvni mésicD
» \

PFipravil jsem strukturovany onboarding
(ne ,hodit do vody a nechat plavat”).
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Pridélil jsem doty¢nému mentora
nebo kontaktni osobu, na kterou
se muze obracet.

Jasné jsem mu komunikoval, jaké mame
ocekavani pro prvnich 30-60-90 dni.

Poskytl vSechny potfebné informace,
pristupy a nastroje.

. Pravidelné vyhodnocuji pokrok.
. Aktivneé se ptam, co novacek potrebuje.

Potrebujete s naborem pomoct?
Kontaktujte nas na obchod@mytimi.cz.
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Dlouhodobé budovénl’tymtD

Pravidelné komunikuji s lidmi
o jejich potFebach a ambicich.

Sleduji, jak se méni motivace
jednotlivych ¢lent tymu.

Nabizim mozZnosti rastu
a rozvoje uvnitr firmy.

. PFizplsobuji role ménicim se potfebam lidi.

. Sleduiji, jestli nékdo v tymu neni ,,toxicky".

Potrebujete s naborem pomoct?
Kontaktujte nas na obchod@mytimi.cz.
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Strategické plénovénD

. Planuji potreby tymu 1-2 roky dopfredu.

. Vim, kdy a pro¢ budu potfebovat nové lidi.

PFipravuiji lidi na manazerské
pozice zevnitF.

Pocitam s tim, Ze se tym bude ménit
s ristem firmy a mam na to plan.

Vedu si prehled dovednosti a mezer
jednotlivych ¢lent tymu.

Vim, kdo by mohl prevzit daleZité ukoly
pfi odchodu kolegy.

Potrebujete s naborem pomoct?
Kontaktujte nas na obchod@mytimi.cz.

W




